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Apresentacao

Este documento apresenta a proposta do Modelo de Agéncia de Desenvolvimento da
Costa do Cacau, que serd discutido em oficina de trabalho, no dia 21’ de'marco no
Auditorio do SEBRAE.

A proposta foi elaborada com base no Plano de Desenvolvimento Regional desenvolvido
pelo SUL DA BAHIA GLOBAL e orientado /pelo SEBRAE, e os produtos realizados pela
consultoria Macroplan em parceria com o/Instituto /Arapyau: (i) o Benchmarking com
agéncias e modelos de institucionalidades voltadas para o desenvolvimento regional, (ii)
o aprofundamento do Diagnostico da Costa do Cacau e (iii) os resultados da oficina
realizada em 26.11.

Este documento tem o objetivo de promover uma reflexdo prévia do SUL DA BAHIA
GLOBAL, emrelacdo a Visdo Estratégica, a Cadeia de Valor, o Sistema de Governanca e
a Estrutura Hierdrquica propostos. O arquivo estd estruturado em trés capitulos: (l)
Contextualizacdo; (Il) Visdo estratégica daADR; e (lll) Detalhamento do Modelo.

Contamos com sua parficipacdo e conftribuicdo.

Boa Leitural
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Como chegamos até aqui arapyau MacroPlan

! PROGRAMA

LIDER SEBRAE

J

« Em Abril de 2017, o SEBRAE promove o Programa Lider (Lideranca para o » Costa do Cacau
Desenvolvimento Regional) para estimular a criacdo de um ambiente
favordvel aos pequenos negdcios para o desenvolvimento regional '
sustentdvel r‘

Itacaré

Uruguca

* A estratégia adotada foi comecar pela COSTA DO CACAU: 6 municipios Itabuna o

llheus
* Foram promovidos 8 encontros que tiveram como resultado:
o Plano de Desenvolvimento Regional (PDR)

o SUL DA BAHIA GLOBAL

% Una

o Canavieiras
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Como chegamos até aqui arapyau MacroPlan

! SUL DA BAHIA

GLOBAL

O QUE E O SUL DA BAHIA GLOBAL?

“Um grupo de lideres dos municipios de
Canavieiras, Una, Ilhéus, lItabuna,
Urucuca e Itacaré que estd formando
uma nova instancia de governanca

com o objetivo de fomentar o
\\/ & % A
il B =40 7 (a6 &8

FLORESTAVIVA  cwseotuatas B

desenvolvimento regional através da

construcdo de um plano de acoes

estratégicas”
o eea st @ G mag ©

CRIATIVA By oo "“arapyat Ny B




Como chegamos até aqui

MISSAO

Formular, estimular e fomentar o
programa de desenvolvimento
inftegrado da costa do cacavu

VISAO DE FUTURO

Referéncia nacional em

qualidade de vida e oportunidades,
respeitados os fundamentos do
desenvolvimento sustentavel

! PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

J

VALORES

Ftica

Honestidade
Inovacdo
Sustentabilidade
Comprometimento
Cooperacdo
Coragem
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arapyau MacroPlan

EIXOS PRIORITARIOS

Educacao: formacdo, pesquisas e
desenvolvimento, fundamentados nas
vocacoes e oportunidades regionais
Meio ambiente: valorizacdo dos ativos
ambientais

Economia: promover crescimento das
vocacoes e oportunidades de forma
sustentavel

Infraestrutura: governanca para
infraestrutura para desenvolvimento
regional
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Como chegamos até aqui "arapvat MacroPlan

EIXOS
PRIORITARIOS

No PDR, Para cada eixo prioritario
foram estabelecidos:

OPGCAO ESTRATEGICA
STRATEGICA

ECONOMIA
EDUCAGAO

Promover o crescimento das vocagdes e oportunidades econdmicas de forma sustentdvel

OBJETIVO PRIORITARIO
PRI OR‘TAR‘O Deserigio Indicador. Meta:
VO Promaver o desenvolimento Mimero de grande 3 do desemprago.
Meta al regienal a partir do fomento e porte, Aumento de 20% da renda per capita.
—y— ior nacionat oot
pormrT— Indicador (;Dn;‘l:; s;:s'g o porano a1 2024 captagio de investidores nos setores
\DEB 5
Formagao, Prsqmsz ContratagBes na drea de formagae
Objetivos

Desenvoviment .
mndammauns nasvoragdes @ 5P
ogoruridades (egionais

o agronegcios e turism,
N OFF graduados

INICIATIVAS PR_IORITARIAS

INICIATIVAS PRIORITARIAS

QUEM QUANDO
Estudo do formate;
Criagh de uma agéncia de fomentoe s Elaboracio da plana de negdcios;
M QUANDO Cimora de atragin de Investidares. e o ok i ABosto e 2019, ’
QUE! lnnlruclunallz:r: ncer 0 Agnciade Desarmlvimento Regional, :
Educagao e forta
. . . . . 7 .
« Iniciativas p”OflTGflGS
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Camposiso do corpo técnico.
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Erar um banco de Infor

AT MEIO AMBIENTE E PAISAGEM REGIONAL
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dicadores d oportun

* Plano de acdo

of
a2 o 2 ety o290 BIETIVO PRIOR 4R
"

fortalecero  Dagericdo: Indicador. et 10 regiona). GM"""H Estabefeciy, Meta:
empreended® yelnorar o sistema de dreas (NY) UC's implementadas até 2034 At dezermt

inovadon  protegidas, "0 de 201
Alhamentod Formagao educacic

e INICIATIVAS PRIORITARIAS

ecanbmica.

0 QUE QUEM

sor
LT — (Aol
QUANDO COMO uuw,,.m..,,f,;,, Contato com e
v a Etabolaca, VRO Ostadim o fey T G0 Abrit de 201, st i pane IS0 polcas
2018 (préximos s CoMituir base de dados o exmaplecar debste com goyerme © S A B o ary
Reativar a reserva da Al Rocka & Lians meses) . Até Junho de metodologlas de -"w:nnam.,d.mmu ‘
biosfera - Mata Atlintica : o E’ monltoramento da 0 aerogey o

Planajamen,
15630 to 6T ¢ e O
fory
Governayy Sovemangy, 0%
) Contratar Seanga, * Retizags
implemey \ © rojeto Dezer . o de reunises
mplementagio das UC's i Aﬁ'ﬂﬂnnu~5,_: fécnico elemAm MO de 2018 FOmpromissg ,am d:h para i
+ Gestio politica, técnica ¢ Sneamanty g Y550 33 ot - mgm.s amento gss
Cabruca como patriménio  Socorro + Cida + Assemblela 8 Bsice s s - P as:
| 2018/2019 institucional para validar o o ricios do
Matfimaterial Legislativa . tria.
titulo.
Fabiola, Cida, Jolio, Cris, Lai
Estruturar U paraa  T0I013, Cida, Joli, Cris, Lals

- AmMupr Imidas pelas
barar pi e / Wazal 2013,
ISEniificar qua, g uum/:_ arade
d ebrae) Parque E + Elaborar plano de estruturagdo f—
o arque Esperanca
educagio e turismo (Sebrae], grupo técnico da o

g Lundussn 5 0bra ats 205,
i
o Cipios poss SEDU; 5
Phisge suem R~ Siis 5o
APA Linoa Encantods U UCs para educagia e uole status, Mt gy “csf, a2
Agoa Encantada 5 Cidades
CTCC (chmara). 802 Enc: turlsma. Elab0ragio da Plang g s, ’
Basico,

Estibelace,
s
GOVERNANCY

Ecanomia florestal em dreas

e

it cads s e oo ET320s
ansaments eCusado

Responsab,
ltade do o
menlipi, vt 2020, A5 o escopo o
degradadas; mapeamento  Cristiano e Oesc - Rui 2019/2019 Projeto Verena ExeCucso o pragg, . Municipag d;’; o -?baranim!o Plang|
00 Bssice
do sul da Bahia. Wi . frvi Bisica
) onclussa das b
o 938 i

A 6 frcers g, exscuge,




instituto

Como chegamos até aqui arapyau MacroPlan

! AGENCIA DE

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

J

Foi identificada a necessidade de uma institucionalidade para alcance dos objetivos estabelecidos no PDR:

<
S NECESSIDADE DE GOVERNANCA INTEGRADORA =
= 2
32 Visdo de Gestdo de Integracao de Forum de =
= futuro prioridades iniciativas em discussao de novas 5.
= comum regionais andamento propostas ng_,

AUTO SUSTENTAVEL AUTONOMA
Capacidade de captacgao de recursos independéncia e garantia da perenidade

e autossuficiéncia financeira dos objetivos e propostas
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Como chegamos até aqui "arapvai MacroPlan
ﬂROGRAMA ‘gu DA BAHIA EANO DE
LIDER SEBRAE GLOBAL DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO —> FOCOINICIALEM 6 —> REGIONAL (PDR)
REGIONAL DO SUL MUNICIPIOS MISSAO, VISAO, VALORES
DA BAHIA E EIXOS PRIORITARIOS
|
ﬁxos ‘PAGENCIA DE
PRIORITARIOS DESENVOLVIMENTO ARAPYAU
FORMAGAO DE GRUPOS REGIONAL
TECNICOS E T 7 IDENTIFICACAO DA | MACROPLAN
DESENVOLVIMENTO DE NECESSIDADE DE UMA
PLANO DE ACAO GOVERNANCA OuT/2018

INTEGRADORA



Objetivo do Projeto

Elaborar um modelo de Agéncia de

Desenvolvimento Regional (ADR) para a Costa do

Cacau que integre as diversas iniciativas em

andamento e apoie a atuacao das liderancas

locais com base em uma agenda clara.
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Plano de Trabalho do Projeto ampmﬁ MacroPlan

a Visdo estraiégicu
=
Aprofunda- I K« (<’:Iocumenio
5 mento 1 sintese) {
n diagnéstico ﬂ u u
Planeja-

7
mento — Discussao . . re -
Finalizacao

projeto Formulagdo > dos > Agenda imediata ,
{_) Benchmarking { (llheus)

resultados
de ADRs ﬂ’ { rf
Detalhamento :
modelo r

—» Sensibilizagcdo, alinhamento e mobilizagao m

11
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Principais enfregas no fempo arapvai MacroPlan

n Planejamento B Benchmarking de Enfregas dos Grupos u Detalhamento do
do Projeto ADRs de Trabalho Modelo da Agéncia

.

Vhérta Répida: (dertcacan 4o hetorapas

et

Descriclo  Descricho o ¢ steeko do escapo que sed eakasds e s it

PLANEJAMENTO DO
PROJETO

P9. Detalhamento do
Modelo

BENCHMARK

15/0ut 21/Nov 26/Nov I | 21/Mar
OrrrrneeQrrrerrrrnssOQrrrsressnsseQursrsss QurnereassssssssessesnessayesesssessssssQueseere Qe
01/Nov 22/Nov 03/Nov a 11/Fev 01/Mar
a u B ﬂ DOCUMENTO
. \ - e . FINAL
Aprofundamento do Discussao de Resultados Visao Estrategica e Vdlidagao 29/Mar
Diagnéstico (Oficina com Sul da Bahia Agenda Imediata dos Produtos
Global) (Oficina
com Sul da
Bahia

Global) «

PROFUNDAMENTO A i ¢ 2° ENCONTRO SUL
DO DIAGNOSTICO ) DABAHIA GLOBAL

12
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I. Visdo Estratégica
da ADR

MacroPlan




Visao Estratégica e
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Insumos de Construcdo arapyau MacroPlan
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A partir dos 4 eixos prioritdrios definidos no PDR, foi solicitado aprofundamento
do diagndstico regional com foco na Costa do Cacau...

ANALISE DO CONTEXTO SOCIAL E DEMOGRAFICO INIIF B PAINEIS DE GESTAO &
TRANSPARENCIA E SITUAGCAO FISCAL

= j f: u &M
$ 1%
DEMOGRAFIA SAUDE SEGURANCA SITUACAO FISCAL GESTAO E TRANSPARENCIA
m EIXOS PRIORITARIOS YN F\A ENTREVISTAS QUALITATIVAS
1 2 i3 4 .
EDUCACAO ECONOMIA MEIO AMBIENTE INFRAESTRUTURA SINTESE DAS

E PAISAGEM ENTREVISTAS

14



Visao Estratégica
Insumos de Construcdo

»

instituto L, o e s's

arapyau

O diagndstico apontou as principais demandas regionais...

E NECESSARIO DOTAR A REGIAO DE SENSO DE URGENCIA!

DESAFIOS ESTRUTURANTES

| ebucacio

Acelerar a superagao de
déficits educacionais basicos
de proficiéncia e acesso
escolar. Assim como, ensino
profissional de qualidade
alinhado as vocacgdes locais.

@

? ECONOMIA

Recuperar a importancia
econdmica da regiao,
agregar valor setorial para
o aumento da renda do
trabalho e geracdo de
empregos de qualidade.

R

3 MEIO AMBIENTE
E PAISAGEM

Superar déficits de
saneamento e aumentar a
consciéncia ambiental coletiva
da regiao para preservar
valorizar os ativos ambientais;
atuar nos marcos legais e de
gestao.

\\
4

INFRAESTRUTURA

Atrair investimentos, reativar
projetos estruturantes e
superar déficits logisticos e
tecnolodgicos.

15



Visao Estratégica |
Insumos de Construcdo '“Hﬁ‘&pmu MacroPlan

lllll

Para desenho do modelo de institucionalidade, foi realizado Benchmarking com
diferentes tipos de governancas voltadas para o desenvolvimento regional

Agéncias e outras institucionalidades voltadas para o Desenvolvimento Regional

AR ADE) pum@ «4COD-M

. i ) - : CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Aginda ds Dessmvalvimants da Jundiad 3 Regho AGENCIA DE DESENVDLVMENTD

MARINGA
; CIA

W Agéncia de
Desenvolvimento
96 Regional a‘,@
Agéncia de desenvolvimento
A Leste Paulista géncia dd:,;“;;:: -

Sul de Minas

e Y s
T —
=c

0 .,

ADENOR

d

[ | |
I=Cc2
= v
—_——
2

Associacgoes
Municipais de
Santa Catarina

16



Visao Estratégica * }

instituto L, o e s's

Insumos de Construcdo arapyau MacroPlan

Em oficina realizada em lIhéus em 26.11, foi definido o tipo de institucionalidade
mais aderente a realidade da regido...

x Instituicdo fora da estrutura de com governo,
mas com participagdo e apoio governamental

INDEPENDENTE

{ “Considerando a situagdo de nossos municipios,
COM
devemos estar fora da estrutura de governo, pelo

ENVOLVIMENTO

SIM =

menos neste inicio”
FORA DA

ESTRUTURA DE
GOVERNO

“A existéncia da agéncia é fundamental para integrar
iniciativas publicas e privadas até entdo fragmentadas
PROTAGONISMO

NAG " LA SOCIEDADE e seu objetivo deve ser atrair investimentos e gerar

desenvolvimento.”

PROTAGONISMOK E necessario que a agéncia coordene as acoes e

DO GOVERNO envolva os empresdrios para ter sucesso.”

17



Visao Estratégica
Insumos de Construcdo

Na oficina, houve consenso
de que a missdo da
agéncia deveria ser a
implantacdo do PDR e estar
alinhada a missdo, visdo e
valores do SUL DA BAHIA
GLOBAL

Foi ressaltada a
necessidade de ter alguém
com perfil articulador &
frente da Agéncia

E foi validado seu escopo
de atuacado...

ESCOPO DE
ATUACAO

1

VISAO
ESTRATEGICA
UNICA
REGIONAL

y

GESTAO E
ARTICULACAO
DAS PRIORIDADES
LOCAIS

3

ADVOCACY E

PROMOCAO
REGIONAL
COORDENADA

ATIVIDADES
CHAVE

Mobilizacdo da sociedade civil organizada para elaboracdo da
visdo de futuro regional

Coordenacgao executiva do PDR e de suas revisdes
Monitoramento da implantacdo do PDRvia  carteira de
projetos

Comunicagao dos resultados do PDR

Integragdo das iniciativas estruturantes em execugao, em
funcdo da estratégia regional

Analise de sobreposicdo e lacunas de a¢Ges regionais de
desenvolvimento

Mobilizacdo dos atores e atuacao de forma colaborativa com o
poder publico, iniciativa privada e sociedade civil para execucdo
da estratégia regional

Antecipacao das demandas regionais, por meio de
monitoramento de tendéncias e indicadores

Representagdo da sociedade civil organizada perante o
governo

Formulagdo de pautas com governos municipais, estadual e
federal em prol da execuc¢do da estratégia regional

Coordenagao, implementagdao e monitoramento de estratégia
de promogao regional

Concepgao e elaboracdo de projetos para captagdo de
recursos governamentais e ndo governamentais na regiao

18



Visao Estratégica
Insumos de Construcdo

A partir da oficina os grupos
de trabalho desenvolveram
uma Vitdria Rapida (quick
wins) para cada eixo
prioritdrio

Com isso, foi desenvolvida
uma Agenda Imediata,

com entregas concretas
em 2019 para a Agéncia

Eixo de Educacdo

Vitéria Rapida: Plano de Acdo para
qualificacdo do corpo docente do ensino
bdsico nos municipios de Una e Urugcuca

Eixo de Infraestrutura

Vitéria Rdpida: Definicdo de drea para
construcdo do novo aeroporto

Eixo de Economia

Vitéria Rapida: Observatdrio do SUL DA
BAHIA GLOBAL

Vitéria Rapida: Plano com estratégia de
confrole das baronesas no Rio Cachoeira
(frecho Itabuna - llhéus)

Eixo de Meio Ambiente e Paisagem

19



A partir desses insumos foi construida a
Visdo Estratégica da ADR

Plano de
Desenvolvimento
Regional

Plano de
Desenvolvimento
Regional

/

)
PLANO DE DE$ENVOL\IVMEN

REGIONAL

Benchmark

INSUMOS

Oficina de 26.11

sl \> 2° ENCONTRO sy
/ DABAHIA GLOBAL

Aprofundamento
do Diagnéstico

[
\ APROFUNDAMENTO |

3 \
, DPODIAGNSsTc |
£ i

instituto

e

arapyau

-
-
rJ

- F F 5

MacroPlan

ELEMENTOS DA VISAO ESTRATEGICA

a PROPOSITO

Aponta o
uporquéu

MISSAO

Define a razdo

de ser

VALORES

Orientam a
organizagdo e
as pessoas

(@ OBJETIVOS

Indicam o que a

agéncia se propoe
a executar

METAS MOBILIZADORAS

Norteiam projetos e agoes de advocacy.

20



Propodsito - O que nos mobiliza? *
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instituto e, 2%

Elementos da VisGo Estratégica arapyau MacroPlan
O PROPOSITO n&o é “o que fazemos”, Insumos do P4. Diagnéstico:

o [0 | .~ . .
mas “o porqué” fazemos! o Visdo Geral dos entrevistados sobre a regido

9 e L. o - . . :

O proposito inspira e da orientacdo “Regitio com um dos maiores potenciais de crescimento
L4 XA Y s . . A .

pratica a agao. sustentdvel do planeta: social, ambiental e econémico”

--.5ua raiz deve ser moral e voltada o Visdo dos entrevistados sobre a governanca:

para fora, deve falar a sociedade, aos

que e néio apenas aos partes “Fazer plano pode ndo ser fdcil, mas é viavel, mas e depois? O

. .y, problema é fazer com que as coisas acontecam.”
interessadas principais.

PROPOSTA

Tornar real o potencial da Costa do Cacavu

Do ponto de vista social, ambiental e econémico

21
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Missao - Por que existimos?

Elementos da Visdo Estratégica arapyau MacroPlan
CONCEITO INGREDIENTES
A missdo é a razdo de ser: “por que a P7. Relatdrios Sintese Oficina BA:
instituicdo existe e para quem?” o “A misséo da agéncia deveria ser a implantagéo do PDR e estar alinhada a

Uma misséo bem exp licita atua como missdo, visdo e valores do SUL DA BAHIA GLOBAL”

~ e e s . o “Desenvolver politicas publicas e privadas para focalizar as a¢des de
uma mdo invisivel que guia os , ,
desenvolvimento regional”

envolvidos para um trabalho g ) ) . ] ,
o “Fazer o link entre os interesses publicos e privados para o desenvolvimento

independente, mas coletivo, na dire¢éo regional”

da realizagdo dos potenciais da o “Mobilizar os atores para a execugdo do Plano de Desenvolvimento Regional”

organizacdo. (Philip Kotler) Missdo do SUL DA BAHIA GLOBAL:

o “Formular, estimular e fomentar o programa de desenvolvimento integrado da
Costa do Cacau 2034”

PROPOSTA

Promover e integrar iniciativas pUblicas e privadas para o
desenvolvimento sustentavel da Costa do Cacavu

22
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Valores - Como atuamos? * ,

instituto PR o

Elementos da VisGo Estratégica arapyau MacroPlan
CONCEITO INGREDIENTES

Os valores constituem parametros P4. Diagnostico:

que orientam a administragao, o Vis3o dos entrevistados sobre a regido

funcionamento e o relacionamento “Essa regidio carece de narrativa mais préxima da nossa historia, o que é
interno e externo, e que deverao o sul da Bahia, a natureza, o que sGo as vocagoes, e 0 que existe em
balizar as praticas da Agéncia e das termos de atividades econémicas”

pessoas P5. Benchmarking:

Fatores Criticos de Sucesso para o Desenvolvimento Regional

PROPOSTA

Respeito a regidao: Desenvolvemos a regiao potencializando seus ativos e vocagdes (cultura, histdria, natureza)
Objetivos comuns: Atuamos em torno de interesses comuns e de ampla reivindicagao
Protagonismo social: Estimulamos a transformacao do entorno de forma participativa e colaborativa

Atuacao técnica e postura apartidaria: Mantemos um clima de cooperagao, sem perda da capacidade critica e construtiva, em
qualquer ambiente ideoldgico, garantindo a independéncia e continuidade dos objetivos da entidade

Transparéncia: Prestamos contas e estimulamos o envolvimento continuo da sociedade

23



Objetivos - O que queremos? *

instituto
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Elementos da VisGo Estratégica arapyau MacroPlan
Os objetivos indicam o que a agéncia se P7. Relatdrios Sintese Oficina BA:

propoe a executar o Conteudo desenvolvido e validado na oficina

PROPOSTA

» Promover o desenvolvimento sustentavel da regiao
» Coordenar a execucao do Plano de Desenvolvimento Regional e suas revisdes posteriores

» Apoiar e desenvolver iniciativas na regiao, buscando a integracao dos diversos atores e visando a
otimizacao dos esforcos para o desenvolvimento.

» Fortalecer a identidade (visdao de dentro para fora) e a imagem (visao de fora para dentro)
regional

» Representar a regidao e exercer a defesa de seus interesses

24



Metas Mobilizadoras - O que norteia nossas agoes?

instituto P

Elementos da VisGo Estratégica arapyat MacroPlan

-
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CONCEITO INGREDIENTES

As metas norteiam projetos e acoes de Plano de Desenvolvimento Regional

a

N3ao sao as metas da ADR

dvocacy da ADR. P4. Diagnéstico:
Resultados do diagndstico
P7. Relatdrios Sintese Oficina BA:

Conteudo gerado durante a oficina para Agenda Imediata (Vitdrias Rapidas)

Visao do SUL DA BAHIA GLOBAL:

“Referéncia nacional em qualidade de vida e oportunidades, respeitados e
fundamentos no desenvolvimento sustentavel”

PROPOSTA ATE 2025

»

»

»

»

»

»

Educacgdo: Atingir as metas do PNE": 50% das criancas de 0 a 3 anos matriculadas na creche e 100% das criancas de 4 a 5 anos
matriculadas na pré-escola

Educacgdo: Atingir os indices projetados do INEP para o Ensino Fundamental | e Il
Meio Ambiente: Universalizar o acesso a agua

Meio Ambiente: Atingir 100% dos domicilios com tratamento de esgoto
Economia: Reduzir em um terco o niumero de homicidios por ano

Economia: Aumentar em 11% o numero de empregos no turismo em relagao a 2017, para alcangar a mesma participa¢ao da

regiao no estado de 2008 -



Proposta de Visdo Estratégica

PROPOSITO Q MISSAO

Tornar real o potencial da Costa do Cacau Promover e integrar iniciativas publicas e privadas para o
Do ponto de vista social, ambiental e econémico desenvolvimento sustentavel da Costa do Cacau

Respeito a regido: Desenvolvemos a regido potencializando seus ativos e vocagdes (cultura, histéria, natureza)
Objetivos comuns: Afuamos em torno de interesses comuns e de ampla reivindicagcdo
Protagonismo social: Estimulamos a transformacdo do entorno de forma participativa e colaborativa

Atuacgdo técnica e postura apartiddria: Mantemos um clima de cooperacdo, sem perda da capacidade critica e construtiva, em qualquer
ambiente ideoldgico, garantindo a independéncia e continuidade dos objetivos da entidade

Transparéncia: Prestamos contas e estimulamos o envolvimento continuo da sociedade

OBJETIVOS ¥ METAS MOBILIZADORAS 2025

Promover o desenvolvimento sustentdvel da regido '| Educagao: Afingir as metas do PNE': 50% das criancas de 0 a 3 anos
matriculadas na creche e 100% das criancas de 4 a 5 anos
matriculadas na pré-escola

suas revisdes posteriores
Educacgado: Atfingir os indices projetados do INEP para o Ensino

2 Coordenar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Regional e
3 Fundamentall e |l

Apoiar e desenvolver iniciativas na regido, buscando a infegracdo
dos diversos atores e visando a otimizacdo dos esforcos para o

desenvolvimento. Infraestrutura e Meio Ambiente: Universalizar o acesso d agua

NN

Infraestrutura e Meio Ambiente: Dobrar o indice de tratamento de
esgoto

Fortalecer a identidade (visdo de dentro para fora) e aimagem
(visGo de fora para dentro) regional

Representar a regido e exercer a defesa de seus inferesses Economia: Reduzir em um terco o nUmero de homicidios por ano

Economia: Aumentarem 11% o nUmero de empregos no turismo em
relacdo a 2017, para alcancar a mesma parficipacdo da regido no
estado de 2008

oo AW DN
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PARA REFLETIR!
A Visdo Estratégica proposta é aderente a necessidade do SUL DA BAHIA GLOBAL?

PROPOSITO O PROPOSITO E Q MISSAO
INSPIRADOR? VOCE A MISSAO REPRESENTA A
Tornar real o potencial da Costa do Cacau SE SENTE Promover e integrar iniciativas RAZAO DE SER DA ADR?
Do ponto de vista social, ambiental e econémico MOBILIZADO? publicas e privadas para o desenvolvimento

sustentavel da Costa do Cacau

VALORES OS VALORES ORIENTAM COMO
A AGENCIA E AS PESSOAS
Respeito a regido: Desenvolvemos a regido potencializando seus ativos e vocagdes (cultura, histdria, natureza) DEVEM ATUAR? ELES SAO
Objetivos comuns: Atuamos em torno de interesses comuns e de ampla reivindicacdo VERDADEIROS PARA VOCE?
Protagonismo social: Estimulamos a transformacdo do entorno de forma participativa e colaborativa QUEM NAO COMPARTILHA
Atuacdo técnica e postura aparfiddria: Mantemos um clima de cooperacdo, sem perda da capacidade critica e construtiva,  DESSES VALORES NAO DEVERIA
ambiente ideoldgico, garantindo a independéncia e continuidade dos objetivos da entidade PARTICIPAR DAS AC@ES DA
Transparéncia: Prestamos contas e estimulamos o envolvimento continuo da sociedade AGENClA?
@/ OBJETIVOS N’ METAS MOBILIZADORAS
OS OBJETIVOS INDICAM CLARAMENTE O QUE A AGENCIA SE AS METAS MOBILIZADORAS REFLETEM O NORTE QUE AS
PROPOE A EXECUTAR? INICIATIVAS DA ADR DEVEM TOMAR?
1 Promover o desenvolvimento sustentével da regido 1 Educagdo: Atingir as metas do PNE': 50% das criancas de 0 a 3 anos matriculadas

~ 4 . - na creche e 100% das criangas de 4 a 5 anos matriculadas na pré-escola
2 Coordenar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Regional e suas revisdes

posteriores Educacgado: Atfingir os indices projetados do INEP para o Ensino Fundamental | e Il

3 Apoiar e desenvolver iniciativas na regido, buscando a integracdo dos diversos
atores e visando a ofimizacdo dos esforcos para o desenvolvimento.

Meio Ambiente: Universalizar o acesso a agua

Meio Ambiente: Atingir 100% dos domicilios com tratamento de esgoto
4 Fortalecer aidentidade (visGo de dentro para fora) e a imagem (viséo de fora

s6TE daiiel rsienal Economia: Dobrar o indice de fratamento de esgoto

o~ (v AW DN

Economia: Até 2025, retomar aos indices de 2008 a relev@ncia do furismo no n°

5 Representar @ regido e exercer a defesa de seus inferesses . . .
de Empregos Formais, Estabelecimentos e na Massa Salarial
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do Modelo
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Diretrizes de Organizacdo e Gestdo o *

Visdo de conjunfo dos elementos arapyad MacroPlan

Postura
estratégica e
integradora
Capacidade -
: 5 Organizagao
de articulagao

: . em rede
e integracao

Premissas de

construcgao

Gestao - -
rganizagao
profissional e gl g
eve
engajada

Foco em : 5
- Organizagao
objetivos

transparente
comuns
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] Postura estratégica

Todas as acdoes da ADR estarao
calcadas no Plano de
Desenvolvimento Regional,
construido no coletivo,
compartilhado pelos associados e
parceiros estratégicos e amplamente

divulgado

A clareza de onde se quer chegar e
os caminhos escolhidos para chegar
|a devem ser pilares de

funcionamento da ADR

instituto

arapyau MacroPlan

A ADR deve ser uma entidade de

integracado, alinhamento e coesao regional

Antecipag¢ao das
demandas

Mobilizagado e
atuacao de forma
colaborativa com P D R

os atores regionais

Andlise de
sobreposicao e
lacunas de agoes

Integragao das
iniciativas
estruturantes
estratégicas
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2 Organizacdo em Rede “arapyat MacroPlan
Um dos maiores ativos da regiao é a
presenca de ampla rede de producdo de Rede de
conhecimento, desenvolvimento de especialistas
inovacdo e tecnologia, o modelo
estabelecido se apropria desse atributo l

A organizagao em rede visa uma estrutura Temos aqui instaladas duas

organizacional enxuta com apoio de uma universidades, dois institutos federais

rede com capacidade técnica de exceléncia SESI, SENAI, SEBRAE, Parque

Tecnoldgico.
Com este modelo pretende-se alcancar a

melhor relacdao entre custos fixos e Estas instituicoes de ciencia e

varidveis e para: tecnologia, que tem portanto
potencialidade de producdo de
* somar capacidade técnica e especifica para conhecimento, desenvolvimento de

cada desafio regional inovacgdo e tecnologia

* prover resiliéncia para periodos de

recessao
31
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instituto e, 2%

3 Organizacado leve arapyal MacroPlan

Estimulo a adesdo e participagdo de todos
e a resiliéncia da Agéncia

Contribuicoes de diferentes fontes
de acordo com o projeto

FONTES DE RECURSOS APLICAGCOES DE RECURSOS



F
instituto R

4 OrganizacAo fransparente arapyat MacroPlan

A construcdo de uma organizacdo transparente é boa

pratica que atende aos principios que regem a ADR

Principios do Associativismo:
e Equidade no nivel de informacao entre os associados para uma gestao democratica
Principios da Governancga Corporativa:

 Disponibilidade de informacdes de interesse dos associados para ganho de confianga e

garantia da idoneidade nas ac¢des

Principios da Administracdao Publica:

e Publicidade de atos e fatos como forma de estabelecer credibilidade

33



5 Foco em objetivos comuns

* A ADR deve agir de forma independente
e buscar garantia da perenidade dos
objetivos e propostas

* Nesse sentido, para a convergéncia de
uma ampla gama de atores sociais, suas
acOes devem estar em torno de

objetivos comuns de desenvolvimento

* Os objetivos podem ser ampliados ou
reduzidos considerando todos os que

participam

(4

A agenda deve gerar riqueza ndo so
para os empresdrios, mas para a
populacdo que trabalha.

V4

3 -
rJ

instituto —ems L 2%

arapyau MacroPlan

Atores Sociais e
seus objetivos
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instituto

6 Gestdo profissional e engajada arapyai MacroPlan

A gestao deve ser técnica:

 Os gestores devem ter diferentes

competéncias, experiéncias, estilos e

perfis para enriguecimento das (A institucionalidade) precisa

discussdes, empreendedora ter permeabilidade,

legitimidade e competéncia.

A gestao deve ser comprometida:

bem sucedidos, ndo devemos

* Alinhamento com os valores .
ter medo de copiar as

organizacionais
melhores referéncias.

e Atividade n3ao remunerada
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Capacidade de articulacdo *

e integracdo arapyal MacroPlan

Sao fatores criticos de sucesso que a equipe executiva
tenha os seguintes atributos:

S:8

Visao Capacidade de articular uma Capacidade de gerir redes
estratégica ampla rede de relagdes colaborativas e parcerias
institucionais publicas e institucionais
privadas

Capacidade de Conhecimento da
comunicacao e mobilizacao regido e credibilidade
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Fortalece a imagem regional

Como a ADR da Costa Cacau atuard

Nna regiqdo?

Fortalece a
identidade regional

UNIVERSIDADES

SOCIEDADE CIVIL
ORGANIZADA

PREFEITURAS

GOVERNO DO
ESTADO

Comunica agoes
estratégicas e
reivindica os

interesses regionais

-
-

instituto . o o’y

arapyat MacroPlan

Estimula a formagao de SUL DA Fomenta debates e
nucleos locais e BAHIA identifica as prioridades
representativos de GLOBAL regionais por meio do SUL

microrregioes DA BAHIA GLOBAL

Monitora, executa,
organiza e comunica

> & iniciativas, projetos e agodes
& préprias ou de outras
entidades definidas como

prioritarias para a regido

Coordena a formulagcao e
as revisoes do PDR que
estabelece iniciativas,
projetos e agoes
prioritdrios para a regido

E‘ >
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Como a ADR se constitui? "arapvat MacroPlan

A ADR sera uma associacgao civil, de direito privado, sem fins lucrativos'

Natureza Area de

Denominacao Juridica atuacdo

Agéncia de Fins dispostos na Lei Pessoa juridica de Canavieiras, Ilhéus,

Desenvolvimento da Federal n. 9.790, de 23 direito privado, Itabuna, Itacaré,
Costa do Cacau de marg¢o de 1999, no constituida sob a Uruguca, Una
art 32, inciso VI e VIII forma de associagao
civil sem fins
lucrativos

A ADR podera pleitear a qualificagdo de OSCIP apds estar em funcionamento
regular ha no minimo trés anos. Para receber a qualificagao, todo material foi
elaborado em conformidade com a Lei n2 9790/1999.
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Como essas diretrizes se refletem no *
° ° )AC d Id tV le ...’..
dia a dia da ADR? vA Cadeta “arapyvau MacroPlan

CADEIA DE VALOR

Faz o elo enfre as diretrizes estratégicas e os processos e permite a andlise de atividades que
criam valor para o publico alvo

As atividades sao agrupadas segundo a sua fungdo para a organizagao:

ATIVIDADES DE GESTAO

Asseguram gque a organizacao opere de acordo com seus objetivos, metas e padrdes estabelecidos.

ATIVIDADES FINALISTICAS v

Agregam valor ao publico alvo. Fundamentais para que uma organizagao consiga cumprir sua missao.

)

ATIVIDADES DE APOIO

D3do suporte a outros processos. Mantém o funcionamento da organizacao.

39



APOIO

Cadeia de Valor da Agéncia De Desenvolvimento Regional

GESTAO ORGAMENTARIA E DE RECURSOS

FINANCEIROS

Planejamento e
controle orgamentdrio
e financeiro

Prestacao de contas

GESTAO DA GOVERNANGA E
COMPLIANCE

Verificacao do
cumprimento das
politicas estabelecidas

Adogdo das melhores
praticas de governanga

GESTAO DA REDE DE
PARCEIROS
E ATORES ESTRATEGICOS

Integragao de iniciativas e
formagao de parcerias

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DA
ESTRATEGIA REGIONAL

Mobiliza¢3do e preparagao

ara o planejamento -
P P ) Integragdo de
. . iniciativas em
Planejamento de visao Sl

estratégica regional

Visdo de futuro
Programacao de projetos, comum
iniciativas e a¢Oes

EXECUGCAO E MONITORAMENTO DE
PROJETOS E ACOES REGIONAIS

Captagdo de recursos

Execucdo e monitoramento GE‘_SfC?O de
dos projetos da ADR prioridades
regionais

Acompanhamento de
iniciativas regionais

ENVOLVIMENTO, ADVOCACY E PROMOGAO REGIONAL

Fomento e participagao em
féruns regionais

Ganho de Capilaridade e
legitimidade regional

Advocay regional

Ganho de
Representatividade regional

Promogao regional

Fortalecimento da identidade
e imagem regional

COMUNICAGAO

Comunicagao dos resultados do
PDR

Alinhamento e
mobilizagdo

Comunicagao das agoes da
Agéncia

Transparéncia e
Credibilidade

Infraestrutura

° ADMINISTRACAO

RH TI
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Como assegurar os interesses dos *

instituto —ems L 2%

diversos atores envolvidos? arapyal MacroPlan

SISTEMA DE GOVERNANCA

Define como a organizacdo € dirigida e monitorada, envolvendo

-
rJ

relacionamento entre associados, conselho de administracdo, diretoria, érgdos
de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas.

Foi desenhado considerando:

Organizagao em sua fase inicial

Flexibilidade para crescimento posterior
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Sistema de governanca arRapyat  MacroPlan

Orgéo mdximo de
ASSEMBLEIA GERAL deliberagdo da

NUmero ilimitado de associados Agéncia

DELIBERACAO
CONSELHO DE Orgéo colegiado, Orgéio
ADMINISTRACAO de natureza CONSELHO FISCAL colegiado, de
_ Presidente, Secretario, delfoerativale 3 conselheiros n.atur.eza o
GESTAO E 9 conselheiros gestora fiscalizatoria
FISCALIZACAO
Orgdo colegiado,

DIRETORIA EXECUTIVA de natureza

Diretor Presidente, Secretario executiva e
EXECUTIVO E SECUING administrativa

ADMINISTRATIVO

* A auditoria externa é uma boa pratica de governanga. Sempre que possivel, € recomendavel a sua contratagao.
* No caso das OSCIP’s, a Lei 9.790/99 prevé no Art. 49, Inciso VII,'c’, que é necessaria auditoria externa quando houver parceria com o governo.



Sistema de governanca

ASSEMBLEIA GERAL

FORMA DE
ELEICAO

Novos associados sdo admitidos
pelo Conselho de Administracdo

DURACAO DO
MANDATO

Enquanto estiver em dia
com a contribuicao

|. Apreciar documentos
estratégicos*

Il. Eleger e destituir os
membros do Conselho de
Administragao do Conselho

PRINCIPAIS Fiscal

ATRIBUICOES lll. Apreciar e deliberar acerca

dos projetos estratégicos

IV.Propor e apreciar alteracdes
no Estatuto Socia;

V. Instituir e modificar normas
da Agéncia

REMUNERAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eleicio em Assembleia Geral

I. definir as atividades e politicas
finalisticas, conformidade legal,
sistema de governanga, relagao
institucional e comunicacao

Il. assegurar a existéncia de sistema
de governanga atuante e gestdo
executiva eficaz

Ill. assegurar que as acdes da Agéncia
estejam condizentes com seu
propdsito e objetivos
institucionais;

IV.garantir a prestacdo de contas

V. garantir alinhamento entre as
demais instancias de governanga

CONSELHO FISCAL

Eleicdo em Assembleia Geral

I. examinar a situacao financeira
periodicamente

Il. avaliar e emitir parecer sobre
documentos estratégicos*

Ill. avaliar e emitir parecer IV.
Verificar erros fraudes ou
crimes

DIRETORIA EXECUTIVA

Admissdo pelo Conselho de
Administracao

I. coordenar e dirigir as
atividades gerais da
Agéncia;

Il. celebrar convénios
buscando realizar os fins
da Agéncia;

lIl. formar comissdes
especiais de trabalho

IV.elaborar documentos
estratégicos*

V. Prestar contas
continuamente

Remuneragao prevista para
o Secretario-Executivo

*Documentos estratégicos: relatdrio anual de atividades, balanco patrimonial e demais documentos relativos aos movimentos financeiros e

contabeis e plano de a¢do anual
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Como se organiza hierarquicamente? arapyau MacroPlan

ORGANOGRAMA E ATRIBUIGCOES

Estabelecem a hierarquia entre os cargos e definem funcionalmente
o papel de cada um.

O organograma foi desenhado considerando:
Organizacdao em sua fase inicial e com restricao orcamentaria
Flexibilidade funcional: o quadro organizacional cresce a medida que a ADR ganhe corpo
Organizacdo por projetos: estruturas sao montadas especificamente para cada projeto

Equipe terceirizada: estabelecer relacdoes com organizacdes ou consultores capazes e
engajados para tocar o dia a dia, tanto nas atividades finalisticas, como nas de apoio e
gestao
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instituto H! R 2

Organograma arapyat MacroPlan

PRESIDENTE
DO CONSELHO

CONSELHO SECRETARIO DEMAIS
FISCAL DO CONSELHO CONSELHEIROS

DIRETOR
PRESIDENTE

SECRETARIO
EXECUTIVO

* Quando necessario, Presidente e Secretario do Conselho substituem Diretor Presidente e Secretario Executivo respectivamente
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Como se mantém? arapyat MacroPlan

PREMISSAS ADOTADAS ANO 1 ANO 2 ANO 3
Numero de associados contribuintes: 20 30 40
Valor da contribuicdo mensal do associado: RS 220,00 RS 230,00 RS 250,00
Orcamento médio por projeto: - RS 200.000,00 RS 200.000,00
Numero de projetos em andamento: 0 2 3
Overhead de projetos: 5% 5% 5%
Infraestrutura bésica de funcionamento cedida™: 0 0 0
Financiamento inicial do projeto? RS 90.000,00 - -

Despesas de implantacao

Receita Anual (+)
Despesa Anual (-)
Resultado operacional (=)

Fundo de Reserva 3 (- despesas de implantacdo)

T A ADR funcionara em um espaco cedido com estrutura minima inclusa: mobiliario, rede, luz, agua, etc.

RS 10.000,00

RS 142.800,00
RS 104.400,00
RS 38.400,00
RS 28.400,00

R$ 102.800,00

R$ 129.000,00

R$ (26.200,00)
R$ 2.200,00

RS 150.000,00
RS 139.200,00
R$ 10.800,00
RS 13.000,00

2 0 primeiro ano tera aporte inicial de RS 90.000,00 para financiar: (i) Custos relacionados ao registro da Associacao, (ii) Salario do 10 ano de trabalho do

Secretdrio Executivo e (iii) custos necessarios em infraestrutura inicial (computador, impressora, etc)

3 0 Fundo de reserva do ANO 1 é usado para cobrir o resultado operacional negativo do ANO 2
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Para refletir... "arapvad MacroPlan

P As diretrizes de organizacdo e gestdo estdo de acordo com as
expectativas do SUL DA BAHIA GLOBAL?

® A Cadeia de Valor, o Sistema de Governanca e o Organograma
refletem uma estrutura organizacional viavel e funcional para a
ADR da Costa do Cacau?
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Principais referéncias: arapyad MacroPlan
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«  OSCIP: organizacdo da sociedade civil de interesse publico. / Univaldo Coelho Cardoso, Vania Lucia Nogueira Carneiro, Edna Rabélo Quirino Rodrigues.

Brasilia : Sebrae, 2014.
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* PAES, J. E. S. . Fundacgdes, Associa¢Oes e Entidades de Interesse Social. Aspectos Juridicos, Administrativos, Contdbeis, Trabalhistas e Tributdrios.. 1. ed.
Rio de Janeiro: Editora Forense, 2018. v. 1. 805p
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*  MINTZBERG, H.. Criando organizacdes eficazes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003
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